关于加快推进豫园小商品市场经营转型的建议
黄浦区工商联
上海黄浦豫园商业旅游区是上海商业领域的一颗明珠，其经济效益和社会影响一直令人不可小觑。在豫园商圈的北面福佑路两侧，是沪上有名的豫园小商品市场，目前有个体经营执照的商户近四千户，从业人员七千多人，据统计，年销售额最高可达数十亿元。
随着黄浦社会经济的发展，随着豫园商业旅游区功能定位的完善及延伸，豫园小商品市场的经营盛景已一去不复，目前市场主要呈现以下几个方面的问题：
一是小商品市场经营功能单一，附加值增值空间有限，消费层次低，销售环境差，与黄浦着力打造高端服务业的全产业链，积极拓展区域经济转型的升级版，努力实现把黄浦建设成具有全球最具影响力的国际大都市的发展目标不符合；
二是受互联网＋电商的销售模式的冲击，日趋缩减经营空间，凡是小商品市场出售的商品几乎都可在网上所购，价格低廉快递送货到手。小商品市场客流锐减，个体摊位业主普遍反映生意难做，有的小商品市场已发生了拖欠物业管理费的现象，市场经营管理者担心硬撑下去不是办法；
三是豫园地区小商品市场建筑消防标准不达标，当初仅考虑把尽可能多的个体商铺从室外引入室内。商场内通道峡窄，有的市场通道仅一米多，一旦发生火情或突发拥挤事件客流难以逃生，用市场经营管理者的话来说现在每天是“提心吊胆过日子”； 

四是豫园小商品市场的经济体量与为区域经济发展的贡献度存在差距。2005年豫园小商品市场上缴区级税收累计1100多万元，十年后税收不仅没有增量反而大幅减少，2015年税收总计约170万元，降幅达87%，被称为寸土寸金的豫园商圈维持小商品市场，资源没能得到有效发挥；
五是目前在小商品市场就业的个体业主和雇用人员绝大多数是外来人口，为了降低生活成本，他们多数选择老城相内旧民居群租或违法搭建房居住。有的因小商品销售周转需要，擅自租用民居作仓库，给社区带来极大的消防隐患。一定程度上加重了政府管理城区的难度。
为此提出以下建议：
一是加强引领宣传。建议区政府尽早把最新的豫园商业旅游区的产业规划、功能定位及发展愿景告诉大家，引导豫园小商品市场经营管理者把经营转型主动融合进黄浦区大力推进高端服务业的经济发展目标，让各位企业家在推进经营转型过程中确保转型方向能融入和配套于豫园商业旅游区当今的现实需求，同时兼顾与豫园商业旅游区今后发展的前瞻性保持一致，共同营造豫园“商、旅、文”产业链的良性互动。与此同时，引导大家错位经营，树立特色经营和个性化经营意识，避免一哄而上同质化。 
二是加强组织领导。建议区政府尽快成立豫园小商品市场经营转型的领导小组以及联席会议制度，明确牵头单位，以便及时有效处理原小商品市场改造过程中发生的相关问题。如商厦外立面改造立项审批，水电消防工程预审，电梯改造及增设，地下二层改为停车库，地面道路与车库衔接等。
三是加强服务指导。自2015年以来，豫园部分小商品市场经营管理者意识到严峻的经营困境，开始酝酿实施经营转型。建议政府加强现场指导，对豫园小商品市场经营转型工程多提建议，并对改建过程中遇到一些为难事棘手事能在合情合理合法的范围内及时给予解决，
总之重塑老城厢，创新城区建设管理，提升老城区环境品质是黄浦未来五年发展的重要任务。推进豫园商业旅游区新产业新模式建成，是优化豫园商业旅游区功能定位，推进小商品市场经营转型集商、旅、文、住、行、游的新型综合体的重要举措，也是豫园小商品市场经营者的迫切意愿。
PAGE  
3

